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The topіcs of research are urged by and aіmed at solvіng current problems of development of the mіlіtary 
and technіcal scіence, mіlіtary geography, mіlіtary economіcs, mіlіtary translatіon, psychology and 
іnformatіonal securіty, raіnіng and educatіon of servіcemen. 

The content of the Herald provіdes an opportunіty to become aware of basіc areas of creatіve research, 
the problem of constructіon of the Armed Forces of Ukraіne, poіnts of іnterest of scіentіsts and teachers, 
young scholars, assocіate researchers and postgraduate students. 
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няних практичних психологів з надання ЕПД постра-
ждалому населенню та доведення його до широкого 
кола персоналу служби психологічного забезпечення 
ДСНС України. 

Вважаємо, що всі зазначені питання могли б знайти 
відображення у вигляді пропозицій щодо їх регулюван-
ня, які б були об'єднані окремим нормативно-правовим 
документом (наказом чи інструкцією) щодо визначення 
порядку організації та надання ЕПД постраждалим вна-
слідок НС природного, техногенного або соціально-
політичного походження. 

Окремої уваги, на нашу думку, заслуговує пробле-
ма визначення та відображення питань соціального 
захисту фахівців-психологів в нормативно-правових та 
законодавчих актах. Проводячи аналіз існуючих на 
сьогодні документів, що визначають роль та місце 
психолога при роботі з постраждалим населенням, ми 
не зустріли жодного згадування про те, яким чином 
забезпечуватиметься соціальний захист фахівця, як 
регулюватиметься процес його відновлення після ви-
конання професійних завдань у надскладних умовах 
НС, чи передбачені програми щодо підвищення ква-

ліфікації фахівця-психолога Служби порятунку та хто 
буде відповідати за матеріально-технічне забезпечен-
ня його діяльності з постраждалим контингентом (ком-
плектація "валізи психолога"). 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ И ОБОСНОВАНИЕ ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ ОБЯЗАННОСТЕЙ, КОТОРЫЕ ВОЗЛАГАЮТСЯ 

НА СПЕЦИАЛИСТА-ПСИХОЛОГА, В РАМКАХ ОРГАНИЗАЦИИ И ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ  
ЭКСТРЕННОЙ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ПОМОЩИ В СРЕДЕ ЧРЕЗВЫЧАЙНОЙ СИТУАЦИИ 

 
В статье приводятся результаты анализа современной нормативно-правовой базы, которая регулирует деятельность специа-

листов – психологов Государственной службы Украины по чрезвычайным ситуациям, освещаются основные проблемы, которые 
препятствуют высокому уровню эффективности профессиональной деятельности экстремальных психологов, рассматриваются 
главные проблемные вопросы в этой отрасли, решение которых потребует отдельного внимания. 

Ключевые слова: экстренная психологическая помощь; чрезвычайная ситуация; пострадавший; психолог Служби спасения.  
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DEFINITION AND JUSTIFICATION OF FUNCTIONAL RESPONSIBILITIES IMPOSED ON A SPECIALISTS  

IN PSYCHOLOGY WITHIN THE FRAMEWORK OF ORGANIZATION  
AND PROVISION OF EMERGENCY PSYCHOLOGICAL AID UNDER CRITICAL CONDITIONS 

 
This article sets forth the results of the analysis of the contemporary legal framework which governs the activities of specialists in psychology 

of the State Emergency Service of Ukraine. The paper highlights the main factors which hamper the high level of efficiency of professional activities 
of emergency psychologists and deals with the most problematic issues in this sphere, the solution of which calls for special attention. 

Keywords: emergency psychological aid, emergency situation, victim, a psychologist with the Rescue Service. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ СЛУЖБОВО-БОЙОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ  

ПРИ ПРОВЕДЕННІ АНТИТЕРОРИСТИЧНОЇ ОПЕРАЦІЇ 
 
Розкрито психологічні особливості службово-бойової діяльності військовослужбовців Національної гвардії Украї-

ни при проведенні антитерористичної операції. Надані практичні рекомендації для підвищення рівня морально-
психологічного стану військовослужбовців, які беруть участь у проведенні антитерористичної операції, зниження 
безповоротних, санітарних та психогенних втрат. 

Ключові слова: військовослужбовець, антитерористична операція, службово-бойова-діяльність, бойова психічна 
травма. 

 
Постановка проблеми. Актуальність дослідження 

психологічних особливостей службово-бойової діяль-
ності (СБД) військовослужбовців Національної гвардії 
України (НГУ) під час проведення антитерористичної 
операції (АТО) обумовлена виникненням широкого кола 
різних ознак бойової психічної травми (БПТ) під час цієї 
діяльності та по її завершенню. Вони в абсолютній бі-
льшості спочатку проявляються лише на донозологіч-

ному рівні, коли суб'єктивно не відчуваються як хворо-
ба, не порушують соціальну адаптацію людини у зви-
чайних умовах, але проявляються у специфічних нега-
тивних умовах життєдіяльності. Згодом дані зміни в 
учасників бойових дій можуть трансформуватися в 
"хронічні зміни особистості після переживання катаст-
рофи" (дана рубрика представлена в міжнародній кла-
сифікації хвороб (МКБ-10)) або як окрема діагностична 

© Приходько І., 2015 
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категорія "посттравматичні стресові розлади" (ПТСР) в 
DSM-ІІІ (1980), які в останній час є предметом дослі-
дження багатьох вчених у різних країнах [1, 3, 5-13].  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Прове-
дені дослідження психологічних особливостей СБД вій-
ськовослужбовців в екстремальних умовах показали, 
що незалежно від інтенсивності психоемоційних наван-
тажень зміна структури психологічних характеристик 
людини, в основному, має негативний характер [3]. Їх 
результати показують, що тільки 25 % військовослуж-
бовців, які беруть участь у збройних конфліктах і лока-
льних війнах, адекватно реагують на бойову обстановку 
і спроможні вести активні бойові дії. В інших відбува-
ється дезорганізація психічної діяльності, яка може 
призводити до розвитку різних патологічних реактивних 
станів: у 10-25% особового складу виникають гострі 
реактивні психози, у 35% – стійкі психічні порушення, 
які можуть зберігатися протягом усього життя, які роз-
глядаються як посттравматичні стресові розлади 
(ПТСР) [3]. Якщо враховувати, що в психічних реакціях 
військовослужбовців на вплив психогенних факторів в 
екстремальних умовах відзначаються істотні розхо-
дження, що, насамперед, пов'язано з суб'єктивністю 
сприйняття подій, які відбуваються [5]. Так, в умовах 
психологічного стресу в одних виникає руховий ступор, 
в інших, навпаки, з'являється психомоторне збудження. 
Деякі сприймають те, що відбувається, як смертельну 
загрозу, інші відзначають усього лише певний елемент 
ризику. Коли враховувати, що характер психічних реак-
цій людини на вплив психогенних факторів залежить 
від психологічних особливостей особистості, то можна 
припустити, що й характер наслідків впливу факторів 
психотравмуючих ситуацій для конкретної людини ба-
гато в чому зумовлюватиметься її індивідуально-
психологічними особливостями. Тому дослідження пси-
хологічних особливостей СБД військовослужбовців НГУ 
під час проведення АТО є надзвичайно актуальними 
для профілактики розвитку БПТ та ПТСР. 

Мета статті – визначити психологічні особливості 
службово-бойової діяльності військовослужбовців Наці-
ональної гвардії України під час проведення АТО для 
розроблення заходів профілактики виникнення та роз-
витку БПТ і ПТСР.  

Викладення основного матеріалу дослідження. 
З метою стабілізації обстановки у Південно-Східному 
регіоні України, подолання терористичних загроз та 
збереження територіальної цілісності держави Указом 
Президента України від 14.04.2014 р. № 405 введено в 
дію рішення Ради національної безпеки та оборони 
України від 13.04.2014 р. "Про невідкладні заходи що-
до подолання терористичних загроз і збереження те-
риторіальної цілісності України", з підписанням якого 
фактично було розпочато проведення антитерористи-
чної операції (АТО). Не відновившись фізично та пси-
хологічно після подій, які відбувалися з листопада 
2013 р. до лютого 2014 р. (так званого "Євромайдану" 
або "Революції гідності"), військовослужбовці НГУ по-
чали виконувати СБЗ в рамках проведення АТО, при-
ймаючи безпосередню участь у бойових діях, що ще 
більше продовжило виснаження їх фізичних та психо-
логічних ресурсів. 

Основним способом ведення бойових дій військово-
службовцями НГУ під час проведення АТО були спеці-
альні військові дії, які проводилися високомобільними 
десантними військами, механізованими (танковими) 
з'єднаннями, частинами у взаємодії з НГУ та форму-
ваннями інших силових структур. Їх змістом є ізоляцій-
но-обмежувальні, розвідувально-пошукові, ударно-
вогневі і рейдово-штурмові дії, які направлені на роз-

гром незаконних збройних формувань. Поява даного 
способу тактичних бойових дій була обумовлена тим, 
що під час проведення АТО традиційні види бою (на-
ступ і оборона) вже не охоплювали весь спектр зброй-
ного протиборства з іррегулярними формуваннями про-
тивника. Ситуацію також ускладнювало те, що на різних 
етапах проведення АТО з боку супротивника вели бо-
йові дії військовослужбовці штатних підрозділів та вій-
ськових частин Збройних Сил Російської Федерації. 

Проведене дослідження дозволило визначити, що 
психологічними особливостями ведення вищевказаних 
бойових дій військовослужбовцями НГУ є: великий 
ризик для життя та здоров'я особового складу у зв'яз-
ку з високою інтенсивністю бойових дій, фізична та 
психологічна небезпека для особистості військовос-
лужбовців через негативну дію умов виконання служ-
бово-бойових завдань, оперативне прийняття вірних 
рішень та можлива кримінальна відповідальність за їх 
наслідки (наприклад, збитий ІЛ-76 під Луганськом, так 
званий "Іловайський котел", бойові дії під Дебальцеве 
та ін.), раптовість та постійна зміна оперативної об-
становки, ведення бойових дій у складних метеороло-
гічних умовах та ін. 

Характеризуючи військовослужбовців, які брали 
участь у бойових діях при проведенні АТО, необхідно 
відмітити, що, крім особового складу, який проходить 
військову службу за контрактом, до лав НГУ в останній 
час була призвана велика кількість осіб з резерву, а 
також мобілізованих. Ці дві категорії військовослужбов-
ців призивалися через військові комісаріати областей, 
але поглиблене психологічне дослідження, яке перед 
призовом на військову службу за контрактом до НГУ є 
обов'язковою процедурою проведення у центрах психі-
атричної допомоги та професійного психофізіологічного 
відбору управлінь МВС в областях, не здійснювалося, 
а на медичних комісіях у кандидатів на службу виявля-
лися лише можливі психічні розлади лікарями-
психіатрами. Тому на військову службу потрапили осо-
би з ознаками особистісних особливостей донозологіч-
ного рівня, які визначаються терміном "акцентуації". 
Акцентуації особистості [2] та характеру [4] як категорії, 
які об'єднують психіатричні та медико-психологічні по-
гляди в проблемі психічного здоров'я людини, розгля-
даються як крайні варіанти норми з посиленням, загос-
тренням окремих рис і властивостей особистості, які 
часто є прихованими у звичайних умовах життєдіяльно-
сті. При потраплянні таких осіб з прихованими акценту-
аціями в стресові умови, пов'язані з виконанням СБЗ в 
АТО, проявляється вибіркова уразливість до певних 
негативних психогенно обумовлених факторів та особ-
ливостей СБД при збереженні або навіть до підвищеної 
стійкості до дії інших. Посилення або послаблення 
окремих характерологічних рис призводить до підви-
щення або зниження фрустраційної толерантності 
в певних стресогенних ситуаціях, які виникають при 
виконанні СБЗ в умовах проведення АТО. 

У зв'язку з даними обставинами з метою підвищення 
ефективності заходів морально-психологічного забез-
печення та психологічного супроводу СБД військовос-
лужбовців НГУ в умовах проведення АТО, а також ви-
вчення морально-психологічного стану, виявлення пси-
хічних розладів у особового складу, надання екстреної 
психологічної допомоги за наказом Командувача НГУ 
від 10.06.2014 р. № 79 було створено групу з морально-
психологічного супроводу СБД військовослужбовців 
НГУ в період проведення АТО. До складу цієї групи бу-
ло залучено офіцера управління по роботі з особовим 
складом ГУ НГУ, офіцерів-психологів військових частин, 
залучених до виконання СБЗ в зоні проведення АТО, 
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співробітника науково-дослідної лабораторії морально-
психологічного супроводу СБД НГУ науково-дослідного 
центру (НДЦ) Національної академії НГУ, представників 
духовенства.  

Для покращення ефективності роботи створеної 
групи психологічною службою НГУ спільно з НДЦ НА 
НГУ було розроблено та впроваджено у практичну дія-
льність систему психологічної роботи офіцерів-
психологів НГУ (розпорядження Командувача НГУ від 
23.07.2014 № 3/19/1-1720). Вона складається з системи 
заходів психологічної роботи, які виконуються на трьох 
етапах виконання СБЗ: підготовчий (перед відбуттям у 
район виконання СБЗ), безпосереднє виконання СБЗ, 
завершальний (після виконання СБЗ при поверненні у 
пункт постійної дислокації). На кожному з цих етапів на 
кожну посадову особу було покладено проведення пев-
них заходів морально-психологічного супроводу СБД 
особового складу. 

У заходах морально-психологічного супроводу СБД 
військовослужбовців НГУ під час проведення АТО без-
посередню участь приймав особовий склад НДЦ НА 
НГУ. Під час проведеної роботи нами на першому етапі 
проведення АТО було виявлено наступні психологічні 
особливості при виконанні СБЗ: 
 особовий склад важко долає психологічний бар'єр 

застосування зброї; 
 встановлено тенденцію до значного збільшення 

кількості негативних психічних станів у військовослу-
жбовців: гіперестезічні реакції (дратівливість, роз-
дратованість, агресія), тривожно-боязливе збуджен-
ня (панічні пошуки допомоги, дезорганізація поведін-
ки та діяльності), внутрішня напруженість (насторо-
женість, дискомфорт); 
 виявлено випадки складних психосоматичних 

розладів, які потребували кваліфікації лікаря-психіатра 
та проведення експертизи психічного здоров'я;  
 відзначено певні міжконфесійні проблеми, що по-

в'язані з особливостями релігії та особистісними якос-
тями представників духовенства; 
 нестача інформації та побутові проблеми (неста-

ча військового спорядження), які є джерелом додатко-
вої психотравматизації особового складу; 
 значне психоемоційне виснаження (накопичен-

ня стресу) військовослужбовців, яке зумовлене три-
валим їх перебуванням в зоні АТО (особливо спеціа-
льних підрозділів); 
 погіршення групової взаємодії, яке викликане 

тривалим стресом та неоднаковим статусом військо-
вослужбовців постійного складу, які проходять війсь-
кову службу в НГУ за контрактом, резервістів  
та мобілізованих; 
 неузгодженість рішень деяких командирів (супе-

речливість їх наказів), які призводять до дезорганізації 
дій підлеглих; 
 недостатня психологічна і професійна підготов-

леність особового складу, мобілізованих до дій в бойо-
вих умовах; 
 недостатній контроль за дотриманням графіку 

несення бойової служби (військовослужбовцям не 
вистачає часу на відпочинок, психічного і фізичного 
відновлення); 
 недостатній контроль за психічним і фізичним 

станом військовослужбовців, які керують військової 
технікою. 

Крім вищеперерахованих, на другому етапі прове-
дення АТО основними проблемами, які додатково нега-
тивно впливали на психіку військовослужбовців НГУ, 
були: 

 перевищення строків перебування особовим 
складом при виконанні СБЗ в умовах АТО; 
 невідповідність поставлених завдань наявним си-

лам, засобам та військової техніки, сучасних засобів 
забезпечення ведення бойових дій, сучасних захище-
них засобів зв'язку, засобів особистого захисту та нера-
ціональна витрата коштів на другорядне обладнання; 
 невідповідність тилового забезпечення в умовах 

виконання завдань АТО (неякісна форма одягу та взут-
тя, яка при використанні в бойових умовах швидко псу-
ється, неможливість регулярної доставки гарячого хар-
чування в район виконання СБЗ); 
 труднощі у взаємодії з місцевим населенням за-

вдяки НІПВ російських ЗМІ. Відсутність українських ЗМІ 
в районі АТО; 
 загибель командирів підрозділів та співслужбов-

ців, тяжкі поранення військовослужбовців, які мали 
справжній авторитет серед особового складу; 
 тривалий та перевищений термін проходження 

військової служби військовослужбовцями строкової 
служби та невизначеність термінів звільнення військо-
вослужбовців з лав НГУ; 
 відсутність можливості надання військовослужбо-

вцям строкової служби, які відслужили встановлений 
термін, короткотривалих відпусток (5-10 діб) чи трива-
лих звільнень з місця розташування військової часини 
після повернення з виконання СБЗ в зоні АТО;  
 відсутність довіри до представників інших силових 

структур (наприклад, до ДПСУ) та низький професійний 
рівень фахівців спеціальних служб, які проводять розві-
дувальні та оперативно-розшукові заходи з виявлення 
сепаратистів та їх прибічників серед населення; 
 під час виконання спецоперацій відсутня взаємо-

дія та надійний зв'язок з підрозділами НГУ, іншими вій-
ськовими формуваннями, які спільно виконують СБЗ 
(розпізнавання "свій-чужий", несвоєчасне доведення 
оперативної обстановки та адекватне реагування на її 
зміни); 
 підозра особового складу про неналежне збере-

ження та можливий виток інформації щодо часу та по-
рядку проведення спецоперацій, які призводять до 
людських втрат та поранень; 
 безпідставна відмова деяких військовослужбовців 

виїжджати у складі підрозділів в район проведення АТО 
та відсутність адекватного реагування на ці випадки з 
боку командування військових частин. 

У зв'язку з ускладненням оперативної обстановки, 
збільшенням обсягу та інтенсивності бойових дій на 
Сході України в серпні 2014 р. для зменшення негатив-
ного впливу БПТ, профілактики розвитку у особового 
складу ПТСР, а також для вдосконалення організації 
морально-психологічного забезпечення участі військо-
вих частин НГУ в проведенні заходів АТО видано наказ 
Командувача НГУ від 25.09.2014 р. № 303. Цим наказом 
було створено єдиний пункт психологічної допомоги, 
уточнено та розширено завдання для усіх суб'єктів мо-
рально-психологічного забезпечення СБД військовос-
лужбовців, а також заходи психологічного супроводу 
СБД особового складу на другому та третьому етапах 
виконання СБЗ в умовах проведення АТО (надання 
екстреної психологічної допомоги, психологічна реабілі-
тація та відновлення психічних та фізичних резервів у 
військовослужбовців НГУ). 

Після повернення з зони проведення АТО нами було 
обстежено 194 військовослужбовця різних військових 
частин НГУ. За результатами групового психологічного 
тестування (за допомогою методики діагностики само-
оцінки тривожності Ч.Д. Спілбергера в адаптації Ю.П. 
Ханіна) у частини військовослужбовців було виявлено 
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високий рівень реактивної тривожності (в/ч Центрального 
ОТО: у 6% військовослужбовців за контрактом, 8% війсь-
ковослужбовців строкової служби; в/ч Південного ОТО: у 
20 % офіцерів, 20 % військовослужбовців за контрактом), 
що дозволяє зробити висновок про наявні ознаки бойо-
вої психічної травми. У решти військовослужбовців вияв-
лено помірний та низький рівень реактивної тривожності 
(в/ч Центрального ОТО: помірний рівень у 100 % офіце-
рів, 82 % військовослужбовців за контрактом, 84 % війсь-
ковослужбовців строкової служби; у 8% військовослуж-
бовців строкової служби  низький рівень; в/ч Південного 
АТО: помірний рівень – у 80% офіцерів та 80 % військо-
вослужбовців за контрактом, 60 % військовослужбовців 
строкової служби; у 40 % військовослужбовців строкової 
служби – низький рівень). Отримані результати дозво-
ляють прогнозувати, що військовослужбовці з помірним 
та низьким рівнем реактивної тривожності після відпові-
дного відпочинку та відновлення фізичних та психічних 
резервів будуть спроможні виконувати СБЗ в умовах 
АТО у повному обсязі. 

За результатами психологічного тестування (за до-
помогою опитувальника оцінки стану адаптації 
"ОСАДА", що розроблений С.І. Яковенко) у частини 
військовослужбовців також було виявлено низький рі-
вень соціальної та особистісної адаптації до повсяк-
денних умов СБД після повернення з зони АТО: в/ч 
Центрального ОТО  у 33 % військовослужбовців за 
контрактом та у 21,6 % військовослужбовців строкової 
служби; в/ч Південного ОТО – у 25 % офіцерів та війсь-
ковослужбовців за контрактом. Не проведення відпові-
дних соціально-психологічних заходів з цією категорією 
військовослужбовців може призвести до психічних роз-
ладів, виникнення аутоагресивної поведінки. 

Таким чином, крім бойових та санітарних втрат, у 
найближчий час слід очікувати психогенні втрати, пов'я-
зані з негативними психологічними чинниками. "Найне-
приємнішим" в цій складній ситуації є те, що із закін-
ченням бойових операцій негативні психологічні чинни-
ки не припиняють своєї дії і наслідки цих психогенних 
втрат у вигляді розвитку ПТСР можуть виникати протя-
гом наступних років. І якщо під час АТО можна якось 
обґрунтувати ці втрати, то у мирний час буде зовсім 
інша відповідальність. Загально відомо, що військовос-
лужбовці, які пережили бойовий стрес та бойову психі-
чну травму і не отримали своєчасної кваліфікованої 
психологічної або навіть психіатричної допомоги, мо-
жуть вдаватися до суїцидів, алкоголізації, проявляти 
конфліктність у стосунках з військовим колективом, ке-
рівництвом і родиною, проявляти невмотивовану агре-
сію та насильницькі дії, спричиняти нестатутні відноси-
ни (як наслідок, притягуватися не лише до дисципліна-
рної, але й до кримінальної відповідальності), втрачати 
віру у цінності своєї праці, недбало ставитися до вико-
нання своїх службових обов'язків, звільнятися, тобто 
будуть обов'язково виникати розгорнуті різні ПТСР. Вже 
зараз про наміри продовжувати службу однозначно 
висловилися лише 75 % офіцерів, в той час як після 
Помаранчевої революції ця цифра не знизилась мен-
ше, ніж до 95 %. 

Ці прояви ПТСР, бойового стресу досить широко 
описані у літературі і, крім того, набули певного поши-
рення у свідомості населення завдяки фільмам про 
ветеранів Афганістану, В'єтнаму, Іраку й інших війн, 
вони стали однією з "улюблених" тем журналістів, осо-
бливо кримінальної хроніки, які можуть сформувати у 
населення установки на очікування неадекватної пове-
дінки учасників бойових дій, побоювання їх, що не лише 
буде заважати психологічній реабілітації військовослу-

жбовців НГУ та інших військових формувань після АТО, 
але й вторинне негативно відіб'ється на іміджі тепер 
вже Національної гвардії України. 

Висновки з даного дослідження та перспективи 
подальших досліджень. Для підвищення рівня мора-
льно-психологічного стану військовослужбовців, які бе-
руть участь у проведенні АТО, зниження безповорот-
них, санітарних та психогенних втрат пропонуємо: 

1. Дотримуватись та контролювати терміни перебу-
вання особового складу ВОРезів при виконанні СБЗ в 
умовах АТО (оптимальний термін перебування 25–
30 діб). Вирішити питання щодо обов'язкового надання 
військовослужбовцям строкової служби короткотрива-
лих відпусток для відновлення внутрішніх ресурсів. 
Врегулювати систему заохочень військовослужбовців 
всіх категорій за результатами виконання СБЗ при про-
веденні АТО. При формуванні ВОРезу для виконання 
СБЗ в АТО проводити ретельний відбір особового 
складу та приймати принципові рішення по тим військо-
вослужбовцям, які безпідставно відмовляються від ви-
конання СБЗ, аж до звільнення з лав НГУ. 

2. Забезпечити особовий вклад ВОРезів сучасним 
якісним озброєнням, військовою технікою, одягом та 
взуттям та регулярним гарячим харчуванням. Покращи-
ти інформаційне забезпечення особового складу. За-
безпечити трансляцію українських ЗМІ в районі АТО 
для населення. Налагодити взаємодію та надійний зв'я-
зок з іншими підрозділами НГУ та підрозділами інших 
військових формувань, які спільно виконують СБЗ. 

3. Впровадити у практичну діяльність офіцерів-
психологів з'єднань та військових частин систему пси-
хологічної роботи з військовослужбовцями, які викону-
ють СБЗ в районі АТО, з обов'язковим виконанням за-
ходів на всіх етапах її проведення. 
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Раскрыты психологические особенности служебно-боевой деятельности военнослужащих Национальной гвардии Украины при 
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МОТИВАЦІЯ ВІЙСЬКОВО-ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ  
ЗА КОНТРАКТОМ, ЇЇ ПСИХОЛОГІЧНА СТРУКТУРА ТА МЕТОДИКА ДОСЛІДЖЕННЯ 

 
У статті аналізуються результати дослідження мотивації військово-професійної діяльності військовослужбовців за 

контрактом, на основі певних діагностичних методик визначені їх типи і рівні. 
Ключові слова: мотивація, військово-професійна діяльність, військовослужбовці за контрактом. 
 
Постановка проблеми. Проведення антитерорис-

тичної операції на сході нашої держави поставили на 
порядок денний проблему необхідності комплектуван-
ня Збройних Сил України військовослужбовцями, що є 
вмотивованими до військово-професійної діяльності. 
Розв'язання цієї проблеми пов'язано з вирішенням 
багатьох завдань, одне з яких – це підготовка до вій-
ськово-професійної діяльності військовослужбовців за 
контрактом. 

На сьогодні в Україні існують певні прогалини в за-
конодавстві щодо переходу до комплектування Зброй-
них Сил України військовослужбовцями за контрактом. 
Разом з тим, на рівні Міністерства оборони України та 
держави розробляються нові підходи щодо комплекту-
вання Збройних Сил України військовослужбовцями, які 
проходять військову службу за контрактом з урахуван-
ням нових мотиваційних викликів сьогодення. 

У сучасних умовах "гібридної" війни на сході нашої 
держави добір і підготовка військовослужбовців за кон-
трактом здійснюється в складних соціальних, економіч-
них, ідеологічних умовах та нової системи патріотично-
го виховання українського народу, ідеалах та ціннісних 
орієнтирах. Зазначені чинники позитивно впливають на 
ставлення військовослужбовців за контрактом до війсь-
кової служби. У зв'язку з цим в комплексі чинників та 
умов, які надають можливості професійно підготувати 
військовослужбовця за контрактом, особливе місце 
посідає мотивація – чинник, який надає військово-
професійній діяльності військовослужбовця спрямова-
ність, вибірковість, осмисленість, динамічність та ефек-
тивність. Сьогодні добір кандидатів на військову службу 
за контрактом повинен базуватися не стільки на основі 
результатів вступних випробувань, скільки на основі 
діагностики рівня розвиненості їхньої мотиваційної сфе-
ри, сформованості інтересів до військової професії та 
усвідомлення її суспільного значення, професійної при-

датності до майбутнього військового фаху. Тому серед 
пріоритетних напрямів роботи з військовослужбовцями 
за контрактом є діагностика мотиваційної сфери особи-
стості військовослужбовців за контрактом до служби в 
Збройних Силах України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Психо-
логічний аналіз сучасної психолого-педагогічноЇ літера-
тури, дисертаційних досліджень свідчить про певний 
рівень уваги українських військових психологів та педа-
гогів до проблеми мотивації військовослужбовців. Так, 
окремі аспекти, що пов'язані з мотивацією курсантів, 
офіцерів, військовослужбовців строкової служби відо-
бражені в роботах українських військових педагогів та 
психологів – Г. Гайдукевича, Г. Гребенюка, М. Дороше-
нка, Л. Дунець, В. Клачка, М. Корольчука, П. Криворуч-
ка, І. Ліпатова, Є. Потапчука, І. Приходька, О. Сафіна, 
В. Ягупова та ін. 

Що стосується військовослужбовців за контрактом, 
військово-професійна діяльність яких включена до 
професійної діяльності, проблема мотивації є майже 
недослідженою. Контент-аналіз наукової літератури 
показав, що у теоретичному відношенні проблема мо-
тивації військовослужбовців за контрактом до служби в 
армії розроблена вкрай недостатньо, відсутні методики 
її оцінки та діагностики. До цього часу залишається не-
дослідженою структура, зміст та рівні розвитку мотива-
ції військово-професійної діяльності військовослужбов-
ців за контрактом. 

Незважаючи на існування досліджень по проблемі 
мотивації, на цей час відсутній інструментарій, достат-
ній для більш точної діагностики особистісних характе-
ристик і соціально-психологічних особливостей військо-
вослужбовців за контрактом. 

Тому метою статті є визначення й обґрунтування 
наукових методик, які дозволяли б визначати зміст і 
психологічні особливості прояву мотивації військово-© Сірий А., 2015 


